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  آزادسازي انرژي راه انداز

  خلاصه

شركت توليد كننده ي تاير دچار خسارتهاي . شركت كانتيننتال يا يك بحران جدي روبه رو شد ،۱۹۹۱در سال 

. مديريت كانتيننتال مورد توجه فراواني قرار گفت. عظيم در بخشهاي كليدي شد و هيچ سهامي را عرضه نكرد

ند دخالت كنند ابتكار مقامات ارشد تلاش مي كردند تا مديران اصلي باشند تا اين كه در مسائلي كه مي توان

گ به مقام رياست هيأت مديره كانتيننتال ردر اين وضعيت بود كه دكتر هوبرتوس ون گرونب. عمل داشته باشند

AG تر بازار همه ي بخشها نمود كه شركت را بيشوي شروع به بازديد يك عدم تمركز شديد . منسوب شد

بود در حالي كه مقامات ارشد تشويق شده بودند كه  افسار طويل تري به كارگران داده شده. محور كرده بود

همزمان با اين، دكتر . روحيه كارگري بيشتري را در عمل به وظايفشان نشان دهند و بيشتر پذيراي ابداعات باشند

گ اين مسائل را به مسيرهاي استراتژيك جديد سوق داد كه سيستمهاي ايجاد كننده ي صنعت رون گرونب

، راهكارهايي كه معرفي شده بودند، فوايد خود را ۱۹۹۳از يك ركود ديگر در سال  پس. خودگردان بودند

ميليون دلاري را گزارش  ۲۰۴۰۷، شركت يك سود ۲۰۰۰در سال . نشان دادند و منافع تا حد زيادي بالا رفت

كسل ، دكتر استفان ۱۹۹۹در ژوئن سال . كرد كه شامل نتايج مثبت در همه ي بخش هاي شركت كننده مي شد

در آن زمان كانتيننتال در جايگاه يك متخصص با سود بالا قرار داشت و . به عنوان رئيس اين هيئت منسوب شد

، فرايند تغيير ۲۰۰۱اما در سال . پيشرفت قابل توجهي را در تبديل خود به يك كار راه انداز ايجاد كرده بود

نگهداري از انرژي راه انداز كه . قط آغاز شدنددر حقيقت پروژه هاي نوآورانه استراتژيك جديد ف. كامل نشد

 .براي نوسازي استراتژيكي موفق لازم بود چالش مديريتي كليدي به نظر مي رسيد

 

  


